
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

(ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖5) 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระตาดพัฒนา 
อ าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

 

 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565) 

ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1 นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง ไม่มีการด าเนินการเนื่องจากไม่ใช่ช่วงที่จะด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  

2 นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 2.1 การสรรหาและคัดเลือก 
ผู้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

1. รับโอนพนักงานส่วนต าบล มาแทนต าแหน่งที่ว่างในสายงานผู้บริหาร 
จ านวน 1 ต าแหน่ง ได้แก ่
    - ผู้อ านวยการกองคลัง  
2. รายงานต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง จ านวน 1 ต าแหน่ง ได้แก่ 
    - ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2.2 การสรรหาและคัดเลือก 
ผู้ด ารงต าแหน่งสายปฏิบัติ 

ขอใช้บัญชีสอบแข่งขันของกรมฯ มาแทนต าแหน่งที่ว่างในสายปฏิบัติ 
จ านวน 1 ต าแหน่ง ได้แก ่เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 

3 นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 

 

 

 

 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง   
ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2566 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565  
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566) ผลดังนี้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

พนักงานจ้าง (คน) 

ระดับดีเด่น 3 7 
ระดับดีมาก 18 - 
ระดับด ี - -  
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

4 นโยบายด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเกบ็
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 

มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบข้อมูลบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (http://lhr.dla.go.th/hr/) 
อย่างสม่ าเสมอ 

5 นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 5.1 จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ 
 

เนื่องจากยังไม่มีพนักงานส่วนต าบลรายใดมีสิทธิได้รับบ าเหน็จบ านาญ  
จึงไม่มีการจัดให้มีบ าเหน็จบ านาญแก่พนักงานส่วนต าบล  

5.2 จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

 

จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนต าบลทุกราย 
จ านวน 21 ราย 

  5.3 จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตร 

 

จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรให้แก่พนักงานส่วนต าบล    ที่มีสิทธิ 
จ านวน 7 ราย ดังน้ี 
1. นายคมสัน  กุลไกรจักร 
    ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     
2. น.ส.ณัฎฐ์ฎาพร  ส ารวจวงค์ 
    ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
3. นายสมบูรณ์  จอยเอกา 
    ต าแหน่ง นักสันทนาการช านาญการ 
4. นายสุเมธ กุลชลิต  
    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
5. น.ส.อัษฎาภรณ์  ตนพรหมรัมย์ 
    ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  
6. ส.อ.กฤษฎา  ยังกิจจา 
    ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  
7. นายสุทิน  มหันตะ 
    ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน 

http://lhr.dla.go.th/hr/
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  5.4 จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

 

จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้แก่พนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ จ านวน 7 ราย 
ดังนี้ 
1. นางตรีรัตน์  ไชยรัมย์ 
    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 3,000 บาท 
    จ านวน 36,000 บาท 
2. น.ส.บังอร  เวียนติง 
    ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 5,000 บาท 
    จ านวน 60,000 บาท 
3. นายสุทิน  มหันตะ 
    ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 4,000 บาท 
    จ านวน 48,000 บาท 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

   4. น.ส.พัชรนันท์  วีระยุทธศิลป์ 
    ต าแหน่ง รองปลัดอบต. 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 3,500 บาท 
    จ านวน 42,000 บาท 
5. น.ส.รุ่งลาวัลย์  หงษ์จันอัด 
    ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 5,000 บาท 
    จ านวน 60,000 บาท 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  5.5 จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่ง 
และค่าตอบแทนรายเดือน 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล  

จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งให้แก่พนักงานส่วนต าบล จ านวน 6 ราย ดังนี้ 
1. นายคมสัน  กุลไกรจักร 
    ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 7,000 บาท 
    จ านวน 84,000 บาท 
2. นางพัชรนันท์  วีระยุทธศิลป์ 
    ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 3,500 บาท 
    จ านวน 42,000 บาท 
3. นางเพชรลดา  กมลพันธ์ 
    ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 3,500 บาท 
    จ านวน 42,000 บาท 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

    4. นายสุเมธ  กุลชลิต 
    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 3,500 บาท 
    จ านวน 42,000 บาท 
5. นางตรีรัตน์  ไชยรัมย์ 
    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 3,500 บาท 
    จ านวน 42,000 บาท 

    จัดให้มีค่าตอบแทนรายเดือนให้แก่พนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย ดังนี้ 
1. นายคมสัน  กุลไกรจักร 
    ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    (เดือน ตุลาคม 2564 - เดือน กันยายน 2565) 
    รวม 12 เดือน เดือนละ 7,000 บาท 
    จ านวน 84,000 บาท 

6 นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และ
ความผูกพันภายในองค์กร 

6.1 มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์   ขั้น
พื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวก  ในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

มีการจัดหาวัสดุส านักงาน และครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บ
เอกสาร ฯลฯ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

6.๒ จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานส่วนต าบลที่สะท้อนภาพ
การท างานขององค์กร  

มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส. และ Big Cleaning Day ในส านักงาน 
อยู่เป็นระยะ ๆ 
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ล าดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  6.๓ ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงาน
ส่วนต าบลเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ 
และน าความคิดเห็น ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้าง
การยอมรับ ทบทวนและแก้ไขปัญหา 
อันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 

มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็นประจ าทุกเดือน 
 

6.๔ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ถือปฏิบั ติ ตามประมวลจริ ยธรรม    
ของข้าราชการ  

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกราย น าหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 

  

  6.๖ ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วม    ใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจนเป็น
ต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดี  ใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระตาดพัฒนาได้ประกาศเจตจ านง
สุจริตในการบริหารงาน และผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดี  ในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
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  จากการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2565) ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระตาดพัฒนา จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคน  
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้งานออกมามีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพ้ืนทีต่ าบลทุ่งกระ
ตาดพัฒนา ตามอ านาจหน้าที่และภารกิจที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลจาน มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนา ที่ยังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลใน
ภาพรวมของส่วนราชการ อีกทั้งยังไม่มีการ ส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง อย่าง
ต่อเนื่อง  
1.2 การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับต าแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ เท่าท่ีควร ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ  
2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน  
2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ท างาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบ  
2.2 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ที่ท าให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัว ใหม่ เพ่ือที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น  
1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ ด าเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมท า เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา บุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  
1.3 ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ขีด
ความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างานในยุค ดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล  
1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม  
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1.5 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละ คน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน 
ด้วยวิธีเหมือนกัน  
2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2.1 การพัฒนาระบบงานโดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มี ประสิทธิภาพ มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างาน ที่ดีมีประสิทธิภาพ  
2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น องค์กรแห่งความสุข  
2.3 การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาให้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสามารถน าผลการประเมิน
ดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพ่ือ การพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน  
 

 

(นางสาวอ าพร  ทิพย์ลม) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระตาดพัฒนา 

 

 

 


